MO PAU

Truong Phé théng Tuyén Quang (TSE) duoc thanh 1ap ngay 16 thang 01
nim 2019, theo Quyét dinh s6 39/QD-UBND cua Chu tich Uy ban nhan dan tinh
Tuyén Quang, truc thudc Truong Pai hoc Tan Trao (PHTT) va chiu su quan ly
nha nudc vé chuyén mon cua Sé Giéo duc va Pao tao (GDPT) Tuyén Quang.

TSE Ia trudng phd thdng cdng 1ap, hoan toan tu chi vé chi thudng xuyén
va chi dau tu, c6 chic niang, nhiém vu gido duc pho théng cap tiéu hoc, trung
hoc co s& va trung hoc phd thdng theo Diéu 1é truong trung hoc co sé, trung hoc
pho thong va truong pho théng c6 nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Thong tu s6
12/2001/TT-BGDDT ngay 28/3/2011 va Pidu I& truong Tiéu hoc ban hanh theo
Thong tu s6 41/2010/TT-BGDDT ngay 30/12/2010 ctia Bo Gido duc va Pao tao.

Pé dinh hudng phét trién Nha truong trong thoi gian téi, dap ang nhu cau
dao tao va giao duc hoc sinh phé thdng ph hop véi yéu cau cia tinh hinh méi
va dap tng su phat trién caa nha truong, TSE xay dung Chién lugc va Ké hoach
phat trién Nha truong dén nam 2025, dinh huéng dén 2030. Sau khi xay dung
xong Du thao, nha trudng di t6 chic lay kién cac nha gido, nha khoa hoc cua
Hoi dong Khoa hoc - Pao tao Truong PHTT, v kién cta cac nha quan ly dé

hoan chinh chién luoc phat trién nha truong.



SU MANG VA TAM NHIN

Str mang
TSE |a co 56 gido duc chit lwong cao Va toan dién cho hoc sinh pho théng ciia

tinh Tuyén Quang va khu vuc.

Tam nhin
DPén 2030, TSE sé tré thanh mét trieong phé théng hang diu trong khu veec va
héi nhdp quéc té.

Phwong cham
Chdt lwong gido duc 12 yéu té cot I6i dé ton tai va phat trién.

Chinh sach chat lwong
Chung toi, TSE cam két lién tuc cdi tién dé c6 khd niang cung cép cac dich vu
gi4o duc c6 chdt lwong, dam bdo mirc dé hai 10ng cao nhdt ciia nguwoi hec.

Triét ly gi4o duc
Hoc dé 1am chii cugc séng



CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PHO THONG TUYEN QUANG
PEN NAM 2025 PINH HUONG PEN NAM 2030

Trong nhiing nam qua, phat trién su nghié¢p giao duc va dao tao da duogc
tinh Tuyén Quang ludn xac dinh 13 mot trong nhitng nhiém vu quan trong, cin
phai co sy dot pha, dau tu tip trung, toan dién va hiéu qua theo quy hoach phat
trién kinh té - xa hoi cta tinh va quy hoach phat trién gido duc va dao tao dén
nam 2020, dinh hudéng dén nam 2025. Vi vay, h¢ théng gido duc va dao tao ctua
tinh Tuyén Quang da co dﬁy du tir hé mam non dén dai hoc, hé théng giao duc
thuong xuyén da dugc mé rong, co s& vat cht cac truong hoc dugc nang cép,
trang thiét bi day hoc ngay cang hién dai, cong tac boi dudng, ning cao chit
luong doi ngii gido vién thudng xuyén dugc quan tdm. V&i su nd luc khong
ngung cua doi ngli nha gido, can bd quan li, nganh gido duc va dao tao tinh
Tuyén Quang di khong nglg phat trién va dat nhiéu thanh twu quan trong, chat
luong gido duc chuyén bién theo hudng tich cuc va timg budc dugc nang cao.
Cong tac xa hdi hoa giao duc cling dugc quan tam va da dat dugc nhiéu thanh
tuu quan trong, gop phan nang cao ty 1& huy dong tré, hoc sinh trong d6 tudi dén
truong, phé cap giao duc, dao tao nguén nhan lyc, phat trién loai hinh truong,
16p, dap tng nhu ciu hoc tip cla ngudi dan va giam bét ganh ning cho ngan

sach nha nudc.

Vé co ban, hoc sinh (HS) phé) thong dugc dam bao vé CSVC, diéu kién
tdi thiéu dé hoc tap, cac ndi dung hoc tap van hoda, tuy nhién cac hoat dong bo
trg nhu ki nang séng, giao duc gidi tinh, van dung kién thuc dé giai quyét van dé
trong doi séng con han ché, viéc td chirc hoc tap ban tri chua duoc mo rong, do
kho ¢6 kha ning dau tu CSVC, ddi ngii can bo gido vién (CBGV), nguoi nudi
dudng, trong khi d6 nhu cau hoc ban tr cua hoc sinh tiéu hoc néi riéng va cac
cap hoc khac noi chung 1a rat cao. Mot sb truong tai khu vuc thanh phd Tuyén
Quang c6 biéu hién qua tai, s6 HS/10p vuot qua quy dinh cia Bo GD&DT nhat

la & cac lop dau cép thuoc khu vuc thanh phé, thi trin c6 diéu kién tot.



Chién luoc nay dugc xay dung dua trén co sé tinh hinh thuc té cua Nha
truong. Noi dung cua chién luge xuit phat tir viéc xac dinh huéng phat trién
tirng linh vuc hoat dong cua nha trudng, trén co s d6 dua ra muc tiéu, ké hoach
va giai phap dé thuc hién chién lugc gi4o duc, dao tao, nghién ctu khoa hoc va
hop tac quéc té giai doan 2020-2025, dinh hudng dén 2030, phi hop véi nhitng
thay doi cua Nha trudng, cta sy nghiép gido duc - dao tao, cua xa hoi trong xu
hudng phét trién cua Truong PHTT, dong gop vao su phét trién cia nganh giao
duc va dao tao (GDDT) tinh Tuyén Quang, khu vuc Tay Bac ciing nhu ca nudc.
Nhirng co s& phap 1y xay dung dé an

- Luat Gido duc ngay 14/6/2005 va Luat stra doi, bd sung mot sé diéu cua
Luat giao duc ngay 25/11/2009;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thi: tam Ban
Chap hanh Trung uong khéa XI vé doi méi can ban, toan dién giao duc va dao
tao, dap tng yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chii nghia va hdi nhap québc té;

- Quyét dinh sé 711/QB-TTg ngay 13/6/2012 cta Thu tuéng Chinh phu
vé phé duyét Chién lugc phat trién gido duc 2011 - 2020;

- Nghi dinh s 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 ctia Chinh phii quy dinh
co ché ty chu cua don vi su nghi¢p cong lap;

- Piéu 1& Truong THCS, THPT va Trudng phd thong c6 nhidu cip hoc,
ban hanh theo Thong tu s6 12/2011/TT-BGDDT ngay 28/3/2011;

- Piéu ¢ Truong tiéu hoc, ban hanh theo Thong tu sb 03/VBHN-BGDDT
ngay 22/01/2014;

- Quy dinh vé Kiém dinh chat luong giao duc va cong nhan dat chuin
qudc gia dbi véi trudng trung hoc co so, trung hoc phd thong va trudng phd
thong co nhiéu cép hoc, dugc ban hanh theo Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT
ngay 22/8/2018 cua Bo truéng B6 GDDT;



- Két luan sé 51-KL/TU ngay 17/8/2016 ctia BCH DB tinh Tuyén Quang
(khoa XVI) vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét sé 02-NQ/TU ngay 13/5/2011 cua
BCH Dang b tinh (khéa XV) vé phét trién va nang cao chat luong ngudn luc
tinh Tuyén Quang giai doan 2011 - 2015, dinh hudng dén 2020;

- Quyét dinh sé 19/QD-UBND ngay 19/9/2008 ctia UBND tinh Tuyén
Quang vé viéc phé duyét Quy hoach tong thé phat trién su nghiép gido duc va
dao tao tinh Tuyén Quang dén nim 2010, dinh hudng dén nim 2020.

- Can ctr Quyét dinh sd 39 ngay 16 thang 01 nim 2019 cta Chu tich
UBND tinh Tuyén Quang vé viéc thanh lap Trudng Pho thong Tuyén Quang,

truc thudc Truong Pai hoc Tan Trao.

Phan thé nhit

THUC TRANG CUA TRUONG PHO THONG TUYEN QUANG VA
PHAN TICH SWOT
|. THUC TRANG
1.1. Thuc trang vé cong tac dao tao
1.1.1. Sé lép hoc va hec sinh
- S6 16p hoc: 20 16p, cu thé Tiéu hoc (TH) 7 16p; Trung hoc co s& (THCS)
8 16p; Trung hoc phd théng (THPT) 5 I6p.
- S6 hoc sinh: Tong s6 464 HS, trong d¢6 TH 150 HS; THCS 212 HS;
THPT 102 HS.
1.1.2. Chwong trinh giao duc
Chuong trinh gido duc ctia TSE bao gdm song song 2 chuong trinh,
chuong trinh cting va chuong trinh mém:
* Chuwong trinh cung: Thyc hién theo Chuong trinh GDPT do B6 GDDT
ban hanh.
* Chuwong trinh mém: La cac chuong trinh b tro nang cao kién thirc mon

hoc, hd tro hoc sinh gidi, hoc sinh yéu kém, ting cudong kha niang ngoai ngit, ky
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niang mém, chl y phat trién ning khiéu c4 nhan, thiét ké cac hoat dong trai
nghiém,.... Thuc hién lién két véi cac ddi tac qudc té & nudc ngodi hodc cac co
s& gi4do duc qudc té tai Viét Nam ciing nhu moi tu van caa cac chuyén gia trong
linh vuc GDPT dé giup nha trudng phét trién dung dinh huéng cua Chuong
trinh mém.
1.1.3. Thei gian hec: TSE hoc 2 budi/ngay, 9 thang thuc hoc/nam.
1.1.4. Tuyén sinh
- Thoi diém tuyén sinh: TSE t6 chiic tuyén sinh theo ké hoach ctia UBND
tinh va S& GD&PT Tuyén Quang. Thyc hién 1§ trinh tuyén sinh riéng theo co
ché tu chu.
- Poi tuong tuyén: TAt ca cac hoc sinh c6 nhu cau hoc tap tai TSE tur Tiéu
hoc, THCS dén THPT.
- Pham vi tuyén sinh: TSE tuyén sinh trong toan tinh va céc tinh lan can.
Chi tiéu tuyén sinh hang nam theo nhu cau thuc té cua x3 hoi va nang luc dao
tao, co s& vat chit cua nha truong.
1.2. Thuc trang veé t6 chirc bé may va ngwoi 1am viéc
1.2.1. Co céu té chirc bé may
Bo may cua TSE hién tai (2020) gom Hoi dong truong va 3 khdi chuc
nang chuyén mon:
- Hoi dong trudng: gom 9 thanh vién, 01 chu tich, 01 thu ky.
- Khéi quan Iy c6 Ban giam hiéu: 01 HT (kiém nhiém), 02 PHT (01 kiém
nhi¢m, 01 nguoi HDLD),
- Khéi giang day c6 cac to bo mon, bao gom:
(1) T6 Khoa hoc Tu nhién;
(2) T6 Khoa hoc X hoi;
(3) T6 Ngoai ng;
(4) T6 nghé thuat va Hoat dong ngoai gio Ién 16p;
(5) T6 Tu van tdm Iy hoc duong.
(6) T6 Vin phong



- Khdi Céc t6 chuc Chinh tri-Xa hoi gom:
(1) Chi bo bang: Truc thuoc Bang bd Truong DPHTT;
(2) Cong doan truong: Truc thudc Cong doan Truong DPHTT;
(3) Poan TNCS Hb Chi Minh: thuoc Poan Trudng PHTT;
(4) Poi TNTP Hb Chi Minh: thuéc Poan Trudng PHTT;
1.2.2. Dji ngii can bj, giang vién, nhén vién

- Bién ché: Khéng c6;

- S6 luong nguoi lam viéc hién tai (giang day chinh khoa, nang cao, ky
nang, chu nhiém, trg giang, nhan vién): 71 nguoi. Trong do:

- S6 ngudi tryuc tiép giang day theo trinh do: Pho gido su, Tién si: 9; Thac
si: 25; Pai hoc: 37;

1.3. Thuc trang veé co sé vat chat

- Dién tich dat: Str dung chung gan 60 ha cung véi PHTT;

- S6 phong hoc: 20 phong, (TSE chi tra viéc sir dung dién nudc, vé sinh,
cac hoat dong dich vu cac ngay tir thir 2 dén thir 7 hang tuan); Co day du phong
lam viéc ctia BGH, cac bo mon, doan thé, phong hop, phong cho cta gido vién.

- Thiét bi khéc: Ban ghé 16p hoc 15 bo/Iop (30 hoc sinh); hé théng dén
chiéu sang, quat tran, TV, may chiéu projector, ....

- Thu vién: Dung chung thu vién ctia PHTT, co trén 8.000 dau sach, tai
ligu. C6 phong doc sach vai 01 phong doc mé, 02 phong muon vai dién tich
téng cong trén 800m? véi trén 400 chd doc sach va phong tra ctu Internet.

- Phong hoc may tinh, phong hoc ngoai ngit 749m?. 11 phong thi nghiém,
xudng thuc hanh 10.429m?;

- Khu ky tiic xa: Ky tc xa 155 phong dién tich xay dung 7.606m?, 800
chd & khép kin, dung chung KTX sinh vién PHTT, TSE chi tra hd tro cong tac
quan ly, vé sinh va co s vat chat cho Ky tdc xa;

- Nha an: dién tich trén 1000m2, trang thiét bi hién dai, hoat dong 1 chiéu
dam bao an toan vé sinh thyc pham.

- Phuong tién dua dén hoc sinh: 4 xe 6 t6 29-35 chd.



- Khu vic hoat dong TDTT: dung chung co s& vt chat caa DPHTT gdm
nha thi diu da ning 3.529m?, san van dong, bé boi, cac san tap bong chuyén,
béng ré, ..., tdng dién tich rong trén 12.000m?;

- Khu t6 chirc céc hoat dong trai nghiém: Dién tich 10ha, du cAc md hinh,
loai hinh trai nghiém.

1.4. Thuc trang vé cong tac tai chinh

Truong Phd thdng Tuyén Quang 1a mot co sé gido duc cong lap, hoan
toan tu chi, ngudn tai chinh phuc vu cho hoat dong cua Truong bao gom:
1.4.1. Nguén tai chinh dwet giao tw chi

- Ngué)n thu tir hoat dong dich vu;
- Ngudn thu khac theo quy dinh cta phép luat;
1.4.2. Nguén tai chinh khong giao tw chi

- Nguén ngan sach Nha nudc cap cho cac nhiém vu khong thuong xuyén
(néu c6) gom: Kinh phi thuc hién nhiém vu Khoa hoc céng nghé; Kinh phi
chuong trinh muc tiéu qudc gia; Kinh phi thuc hién nhiém vu dot xuat duoc cap
trén giao (néu co).

- Ngudn vién tro, tai tro, ngudn khac theo quy dinh ctia phap luat.

1.4.3. Sz dung nguén tai chinh cia don vi

- Chi thwong Xuyén

+ Chi tién lvong: Chi tra tién luong theo muc luong toi thiéu ving va
dugc quy dinh trong thang Bang luong ndi bo cua TSE.

+ Chi cho cac hoat dong chuyén mén, quan ly, ho tro, kiém nhiém,...;

+ Chi bo sung mua sim trang thiét bi, cai tao, stra chira xay dung co so
vat chit, nha 16p hoc, thué muén. ..

- Chi nhiém vu khéng thuwong xuyén: Thuc hién theo Luat ngan sach.

I1. PHAN TICH THUC TRANG (SWOT)
2.1. Piém manh
1. La mot trudng pho thdng duoc thanh lap dé gido duc chat lugng cao va

toan dién trén dia ban tinh Tuyén Quang chua ¢6 mo hinh tuong tu.



2. Doi ngii giang vién, gi4o vién hién c6 trinh d6 100% dat chuan va trén
chuan, dap ung dugc nhu cau giang day va hoc tap.

3. Trudong Phé thdng Tuyén Quang truc thude Truong PHTT d4 cd gan
60 nam Kinh nghiém dao tao nhan luc cho su phat trién KT-XH cua tinh Tuyén
Quang, khu vuc Tay Béc ciing nhu ca nudc, dic biét trong linh vuc dao tao gido
vién nén c6 nhiéu wu thé trong viéc lva chon doi ngii gido vién giéi cho TSE.

4. Co so vat chat, ki thuat co ban dap tmg quy mé dao tao va nhu cau
nghién ctru tng dung KHCN trong linh vuc giao duc va cac nganh khac. Co s¢
vat chat phuc vu sinh vién ndi trd, hoat dong thé thao, van héa dap (ng tét nhu
CAu ctia ngudi hoc va xa hoi.

5. TSE 1a méi truong ludn ludn ty ddi mai. Tap thé can bo lanh dao, quan
ly, giang vién, nhan vién doan két.

2.2. Piém yéu

1. La mot trudng pho thdng méi thanh lap, chwa tao dugce thuong hiéu, dia
ban TSE xa khu trung tdm nén viéc di chuyén, dua dén hoc sinh khé khan.

2. TSE 13 mot md hinh mai, chua co tién Ié tai Tuyén Quang, khong c6
bién ché, tu chi hoan toan vé tai chinh.

3. Mat bang kinh té-xa hoi cua tinh Tuy@n Quang nhin chung con thép,
doi sdng va thu nhap cua nguoi dan chua cao, vi vay hoc phi thu thip so voi
chat lwong cua céc hoat déng day, hoc va cac hoat dong khac.

4. Co so vat chat va trang thiét bi thiét bj thi nghiém, thuc hanh TSE chua
thuc su chi dong, chua c6 khu vuc hoat dong riéng, van con sir dung chung
nhiéu hang muc véi DHTT.

2.3. Co hi

1. Luat gido dyc di duoc sta ddi, tirng budc giao quyén tu chi rong hon
cho truong pho thong dic biét 1a cac truong tu chi.

2. Su quan tdm, hd tro cua tinh Tuyén Quang, Truong PHTT, S& GDPT

va cac co quan hitu quan & dja phuong dbi véi nha truong.



3. Kinh té - xa hoi cua tinh va khu vic dang trén da ting truong va phét
trién, dac biét 1a sy phat trién manh mé cua Tuyén Quang dé phin dau tro thanh
mot tinh kha trong khu virc mién ndi phia Bic dén hét nam 2020.

4. Nhu cau cua nguoi hoc (va cha me ngudi hoc) ludn ¢ mong mudn
dugc gido duc theo cac chuong trinh chit lwong cao, gido duc con ngudi toan
dién, cha trong cac ky nang.

5. Du luan xd hoi bude dau nhin nhan va danh gia cao mo hinh hoat dong
ctiia nha truong va di co su tin twong nhat dinh vao ké hoach t6 chic cac hoat
dong cuia TSE da cam két theo ting 16 trinh.

2.4. Thach thac

1. Xu huéng phat trién gido duc phai dap tmg doi hoi cia cudc cach mang
cong nghiép lan thu tu.

2. Canh tranh giita cac trudng pho théng chat luong cao dang chuyén dan
sang co ché tu chu.

3. Mau thuan gitra nhu cau nang cao chat luong gido duc trong khi chi phi
danh cho giao duc lai muén ¢ muc thap.

5. Thu nhap cta nguoi dan trong tinh nhin chung con chua cao so véi cac
tinh c6 diéu kién.

6. Truong Pho théng Tuyén Quang nam & xa trung tdm thanh phé so véi

mét sb truong phd thong co didu kien khéc.

10



Phan thi hai

CHIEN LUQC PHAT TRIEN PEN 2025 TAM NHIN PEN 2030
I. CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
1.1. Muc tiéu chién lwoc

Nang cao chit lwong dau vao, dam bao chat lwong nodi dung va chuong
trinh gi4o duc & muac d6 cao, md rong quy md hop 1y nham dap tng nhu cau hoc
tap chat luong cao va da dang cua xa hoi, khu vuc.

1.2. C4c giai phap, chi sé va ké hoach thyc hién

Cac gidai phap

(1) Tuyén sinh bang cac phuong thirc thi tuyén va xét tuyén trén co sé Cac
bai thi nang luc riéng;

(2) Phat trién chat luong chuong trinh gido duc trén co s¢ Chuong trinh
gido dyc co ban (Chuong trinh cting) va Chuong trinh bo tro kién thirc van hoa,
ning khiéu, k¥ ning (Chuong trinh mém).

(3) Khuyén khich viéc d6i moi phuong phap day hoc theo thé manh cua
ting gido vién. To chic Kiém tra, danh gia hoc sinh theo hudng phat trién ning
luc théng qua cac hoat dong nhom, du an, dam bao danh gia thuc chit ning luc
cua hoc sinh.

(4) Chua ddng t6 chirc cho gido vién va hoc sinh tham gia cac cudc thi, gap
g5 Vé hoc thuat, ning khiéu va céc hoat dong xa hoi phl hop dé gop phan nang
cao chat luong gido duc toan dién.

(5) Trién khai cong tac ty danh gia va tham gia dang ky kiém dinh chat
lugng truong phd théng.

Céc chi sé va ké hoach thuc hién:

- Giai doan 2020-2025:

+ Tang cudng va da dang hoa cac cong tac tuyén sinh bang cac giai phéap:
Xay dung va dua ra cac tiéu chi dé xét tuyén hoic thi tuyén dau vao. Phan dau

tuyén sinh dat 100% chi tiéu dat ra va hoc sinh c¢6 chit luong dau vao tét.
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+ Sap xép lai doi ngil gido vién truc tiép giang day dam bao chat luong,
cham dut hop dong véi nhitng gido vién khong dam bao chat lwgng, khong du
niang luc va trach nhiém, bd sung gido vién phl hop vai cng tac gido duc.

+ Dinh ky ra soat, diéu chinh gido duc; Pam bao cac Chwong trinh duoc
thiét ké lién théng, lién man.

+ Tham gia cé4c cudc thi, phin dau timg budc cb nhiéu giai cao trong cac
cudc thi hoc sinh gioi, cac cudc thi vé nang khiéu va cac hoat dong xa hoi khac.

+ Chuan bi moi diéu Kkién, ra soat cac tiéu chi dé dé nghi kiém dinh chat
lugng gido duc (KPCLGD) theo chuan quéc gia va phan dau dat chuan chat
lugng. Phan d4u dat chuan KDCL co so gi4o duc theo 16 trinh sau:

Nim hoc 2021-2022: dat chuan KPCLGD mutc I;

Nim hoc 2024-2025: dat chuan KPCLGD muc Il

- Giai dogn 2025-2030: Tuyén sinh dam bao dau vao hoc sinh c6 chat
lugng cao. Trién khai giang day bang ngoai ngit cdc mén hoc chinh. Chuan bj
moi diéu Kién, ra soat cac tiéu chi dé dat chuan kiém dinh chat luong gido duc
mitrc 111 (nam hoc 2027-2028) va mac IV (nam 2029-2030).

I1. CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA HQC CONG NGHE
2.1. Muc tiéu chién lwoc

La don vi nghién ciu hang dau cua cac truong phé thong dia phuong vé
khoa hoc gido duc va cac nghién ctru co ban khéc.
2.2. Cac giai phap, chi so va ké hoach thuc hién

Cac gidai phap

(1) Phat trién va trién khai mé rong cac nghién ciu vé linh vuc gido duc,
phuong phap giang day, nghién ctru su pham trng dung.

(2) Xay dung cac dé xuat dang ky cac dé tai nghién ctu khoa hoc cap co
sa, cap dai hoc va cac hoat dong nghién ciru ing dung khéc.

Céc chi sé va ké hoach thgec hién:

- Giai doan 2020-2025:

+ C6 it nhat 3-5 bai bao khoa hoc/nam cong bd trén cac Tap chi khoa hoc.
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+ C6 it nhat 2-3 @& tai nghién ciru khoa hoc cép co s hoic sang kién kinh
nghiém cap dai hoc/nam.

- Giai dogn 2025-2030:

+ Phan dau 50% can bo gido vién c6 san pham khoa hoc dugc cong bb va
ing dung duoc vao thyc tién giang day va hoc tap.

I11. CHIEN LUQC PHAT TRIEN HQP TAC QUOC TE
3.1. Muc tiéu chién hrgc

Thuc hién cé hiéu qua hoat dong Hop tac qudc té trong gio duc, phuong
phap su pham, giao luu van hoa - kién thirc cac mén hoc. Théng qua hoat dong
HTQT dé nang cao chat luong, trinh d6 ctia doi ngii gido vién va hoc sinh.

3.2. C4c giai phap, chi sé va ké hoach thuc hién

Cac giai phap

(1) Cai tién chat luong cic chuong trinh giang day phU hop véi chuan
qudc té va khu vuc.

(2) Tang cudng Viéc trién khai chuong trinh tién tién va tiép can dan cac
chuong trinh lién két dao tao qudc té.

(3) Str dung gi4o vién qubc té trong giang day, xtc tién xay dung mbi
quan hé hop tac v6i cac nude trong va ngoai khu vuc vé gido duc, nghién ciru
khoa hoc su pham. Trién khai cho hoc sinh tham gia cac hoat dong quéc té.

(4) St dung tiéng Anh trong giang day va hoc tap & mdt sé mon hoc trong
nha truomg, sit dung mot sé chuong trinh dao tao, gido trinh tién tién, hién dai
dang duogc giang day tai cac trudng nudc ngoai phu hop véi yéu ciu phat trién
cua Nha truong.

(5) B6 sung, ting cudng tai nguyén hoc tap: sach, tai liéu dién tir cho thu
vién, dong thoi khuyén khich sir dung sach gido khoa cua thé gioi.

Céc chi sé va ké hoach thec hién:

- Giai doan 2020-2025:

+ Moi GV nudc ngoai dén trao d6i kinh nghiém, giang day chuyén mén,

hdi nghi, héi thao. Hang nam trién khai tir 1-2 chuong trinh thuc tap, hoc tap,
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giao luu vin hoa ¢ nude ngoai cho hoc sinh ctia TSE va SV nudc ngoai dén nha
truong.

+ Giang day cac mon Toan, Ngit vin va mot sé mon khac bang tiéng Anh
tai mot sb gid. BO sung tai nguyén hoc tap bang tiéng nudc ngoai cho thu vién.

- Giai doan 2025-2030:

+ Trién khai mot s6 chuong trinh lién két dao tao qudc té.

+ Moi GV nudc ngoai dén giang day mot s mon. Trién khai cho hoc sinh
dang ky hoc tap tai nudc ngoai.

+ Giang day mot s6 bo mon béng tiéng Anh.
IV. CHIEN LUQC PHAT TRIEN POI NGU VA TO CHUC BO MAY
4.1. Muc tiéu

- Xay dung bé may quan ly hop 1y, dam bao tinh gon, da nang luc quan
tri, quan ly moi mat hoat dong ctia Nha truong trong giai doan mdi.

- Xay dung doi ngii gido vién, nguoi 1am viéc co du pham chat, ning luc,
s6 luong va co cau hop 1y.
4.2. To chirc bo may giai doan 2021 - 2025
Nam 2021:

a) Héi dong truong: Nhw niam 2020.

b) Lanh dao TSE: nhu nam 2020;

¢) Té chuy@n mén: bé sung thém 01 té B6 mon so véi 2020 thanh 8 to:

(1) T6 Toan (tach GV toan tir t6 KHTN):
(2) T6 Van (tach GV Van tir T6 Khoa hoc X& hoi);

d) Cac té chitc Chinh tri-X& hgi: Nhuwe niam 2020,

T ndm 2022 dén 2025, phuong an to chac, bd may s& xem xét giir
nguyén hoic thay doi tly theo su phat trién thuc té cia nha truong.
4.3. Nguwoi lam viéc
Nam 2021

- Bién ché: Khéng co;

- Hoi dong trudng: nhu ndm 2020;

14



- S6 lwong ngudi lam viéc tdi da (giang day chinh khéa, nang cao, ky
nang, chua nhiém, tro giang, nhan vién): 74-80 nguoi.

Trong qua trinh thuc hién Chién luoc, néu TSE c6 ké hoach thay ddi sd
lwong 16p hoc, hodc ¢ su didu chinh khac vé sé hoc sinh noi tra, dia diém thi
Nha trudng xem xét, diéu chinh, bd sung cho phi hop.

4.4, Giai phap phat trién déi ngii

- Tuyén chon sinh vién tét nghiép loai gioi cua trudng va mot sé truong
trong diém qudc gia lam gi4o vién cia TSE théng qua thi tuyén hoac xét tuyen:.

- Ky két hop dong giang day, NCKH, hop tac véi cac nha khoa hoc trong
nudc va quoc té va GS, PGS, TS da nghi huu dé giang day cho hoc sinh TSE.

- Tap trung bdi dudng doi ngii gido vién gioi theo hudng it nhat mdi bo
mon c6 1 gi&o vién gioi cap tinh tro 1én.

- C6 chién lugc nang cao thu nhap va mac song cta nguoi lam viéc tai
TSE theo tirng nam, tirng giai doan.

V. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CO SO VAT CHAT VA TAI CHINH
5.1. Muc tiéu

Chuan bi ngudn tai chinh. Xay dung khu truong hoc riéng dap ang nhu
cau phat trién. Pau tu co sd vat chat, trang thiét bi.
5.2. Giai phap

(1) Vay vén dau tu xay dung Khu nha 16p hoc trén co sé dat caa Trudng
Pai hoc Tan Trao dugc cap, dam bao du sé phong hoc cho cac cap hoc. Mua
sam trang thiét bi day hoc va quan ly.

(2) Quan ly sir dung hiéu qua tai san, tiét kiém chi tiéu, tranh ling phi dé
phét trién co s& vat chat.

(3) Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong tai chinh.
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KET LUAN

TSE Ia trudng phd thdng cong 1ap, hoadn toan tu chi vé chi thudng xuyén
va chi ddu tu, co chirc ning, nhiém vu gido duc phd théng cap tiéu hoc, trung
hoc co s& va trung hoc phd théng theo Diéu 18 trudng trung hoc co sd, trung hoc
phd théng va truong phd thong c6 nhiéu cap hoc.

Pé dinh huéng phat trién Nha trudng trong thoi gian t6i, dap tng nhu cau
dao tao va gido duc hoc sinh phé thdng pht hop véi yéu cau cua tinh hinh méi
va dap ung sy phat trién cia nha trudng, TSE di phén tich thuc trang, chi ra cac
diém manh, diém yéu, xem xét cac co hoi va thach thiac dé xay dung Chién lugc
va phat trién Nha truong dén nim 2025, dinh huéng dén 2030. Trong qué trinh
thuc hién, can ct tinh hinh thuc té ting giai doan ma nha trudng co thé diéu

chinh sao cho phi hop vé&i st mang, tam nhin da cong b.
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